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Design to module

Entwicklung eines kosten- und variantenoptimierten Produktbaukastens

von Daniel Kortmann

Im Maschinenbau und in der Zulieferindustrie
steigen die Variantenvielfalt und damit die
Komplexitat der Maschinen und Komponenten
durch markt- und kundenspezifische An-
forderungen und zunehmenden Wettbe-
werb stetig. Wahrend die interne Vielfalt in
Produkten, Baugruppen und Einzelteilen bei-
spielsweise um 100 % zunimmt, stagniert der
Umsatz bei gleichzeitigem Kostenanstieg zwi-
schen 15 und im Extremfall 30 %. Derartige
Kostensteigerungen lassen sich nicht an die
Kunden weitergeben, da diese bei steigenden
Leistungsanforderungen eine Reduzierung
der Preise und Lieferzeiten fordern (vgl. Abbil-

dung 1).

Erfolgreiche Unternehmen begegnen dieser
Situation mit dem Aufbau von kosten- und
variantenoptimierten Produktbaukésten,
mit denen durch geschickte Kombinatorik aus
definierten Bausteinen eine Vielzahl von kun-

denangepassten Endartikeln generiert werden
kénnen. Somit wird einerseits der Forderung
nach kundenindividuellen Produkten zu Preisen
von Serienartikeln Rechnung getragen, ande-
rerseits bleiben die interne Komplexitdt und
damit Aufwénde in der Angebots- und Auf-
tragsabwicklung unter Kontrolle. Durch die
generierten Skaleneffekte konnen die Herstell-
kosten in der Produktion erheblich um 15 bis
30 % gesenkt werden.

Der strukturierte Aufbau von Produktbau-
kasten, also von modular gestalteten Pro-
dukten, erfolgt in 6 Schritten, die nachfolgend
beschrieben werden:

1. Requirement Management

2. Variantentreiber und Losungscluster

3. Funktionsstruktur und Schnittstellenkonzept
4. Produktarchitektur und Produktstruktur

5. Design to cost, Wertanalyse, Variantenkosten
6. Produkt-Prozess-Engineering

1. Requirement Management

Das Requirement Management hat den Aufbau
strukturierter Lasten- und Pflichtenhefte
zum Ziel, in denen die Produkteigenschaften
nach Basismaschinen, Varianten, Optionen und
Sonderausflhrungen aufgefihrt sind. Dazu
sollte zundchst eine Kldrung der Produkt-
Markt-Strategie fiir die verschiedenen Mérkte
bzw. Branchen erfolgen. Gleichzeitig sind Preis-
strategien und damit die Zielkostenvorgabe fiir
die definierten Produktvarianten zu erarbeiten.

Alle innerbetrieblichen Anforderungen, insbe-
sondere aus den Bereichen Wertschopfung,
Supply Chain und Qualitdtsmanagement, sind
bereits in dieser friihen Phase in den Lasten-
heftentwurf mit einzubeziehen. Nur auf diese
Weise erreicht das Lastenheft (ber alle Unter-
nehmensbereiche hinweg die notwendige
Akzeptanz und Bestéandigkeit.
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Abb. 3: Modulare Produktstruktur, aber Modularitat ist kein Wert fiir sich

Eine modulare Produktstrukturierung ist die wesentliche Voraussetzung
fur alle weiteren Verbesserungen in der Auftragsabwicklung.

Auftragsabwicklung:
- Hohe Wiederholrate
in allen Prozessen

- Manufacture to Order
bzw. Assemble to Order

- Spater
Kundenkopplungs-
punkt

- Stabile Module

|» Skaleneffekte

Ziel muss es sein, die Modularitat quer durch
die Organisation nutzbar zu machen.

2. Variantentreiber und
Losungscluster

In der Phase ,Variantentreiber und Losungsclus-
ter" werden die Variantentreiber geclustert und
isaliert, und es erfolgt ein erster Abgleich zwi-
schen den Merkmalsauspragungen und einem
ersten Entwurf der Produktstruktur, um Hdu-
figkeiten in Merkmalsauspragungen und
Produktschwerpunkten zu erkennen. Suk-
zessive entsteht auf diese Weise ein erster Ent-
wurf fur mogliche Produktarchitekturen bzw
Produktstrukturen. Die Produktvarianten wer-
den verschiedenen Klassen der Abwicklungs-
prozesse zugeordnet, vom Sachnummernver-
kauf iiber konfigurierbare Variantenprodukte
bis hin zu Engineering- bzw. Sonderkonstruk-
tionsabldufen.

3. Funktionsstruktur und
Schnittstellenkonzept

Im 3. Arbeitspunkt werden die Hauptfunktionen
des modularen Produktes endglltig definiert
und auf Teilfunktionen heruntergebrochen, Der
strukturelle Funktions- und damit auch der Pro-
duktaufbau werden abschlieBend definiert und

physische Module sowie deren zugehorige
Baurdume festgelegt (vgl. Abbildung 2)

4. Produktarchitektur und
Produktstruktur

Zur Erarbeitung der zukinftigen Produkt-
architektur sind folgende Arbeitsschritte
notwendig:

* Definition der Produkt-Programm-Breite als
Ergebnis der Kombinatorik der physischen
Module und der Verwendungslogik zum
Markt hin

* Analyse und Festiegung von BaugroBen und
Leistungsspringen nach Verwendung und
Gangigkeit.

* Ablosung der Produktsicht durch das He-
rausstellen der kombinierbaren Modulsichten
aus dem geplanten Produktbaukasten.

Die vertikale Produktstruktur hingegen wird
durch die Isolierung der Varianten- und
Komplexitatstreiber, der Fixierung der Pro-
dukt-Prozess-Gestaltung in Abstimmung mit
den Fertigungs- und Montagebereichen (ge-
Kippte Produktstruktur als Master fUr die Ferti-
gungs- und Montageablaufe) aufgebaut. Hier-
durch wird der hierarchische Produktaufbau
mit seinen Strukturelementen definiert. Dies
erfalgt nach wertschopfungs- und logistikopti-
mierten Gesichtspunkten unter Ber(cksichti-
gung maoglicher Dispositions- und Bestands-
stufen.
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